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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	1. 
	Наименование программы
	Программа развития на 2013-2018 гг.


	2. 
	Основания для разработки Программы
	Закон Российской Федерации «Об образовании»;
Закон Республики Коми «Об образовании»;
Конвенция о правах ребенка; 
Конституция Российской Федерации; 

Конституция Республики Коми; 

Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010  № Пр-271; 

Федеральная целевая программа развития образования на 2011 - 2015 годы, утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2011 г. № 61;
План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р.

	3. 
	Цель программы
	Повышение качества управления образовательной системой школы и ее модернизация, направленная на обеспечение качественного образования, соответствующего требованиям инновационных изменений социально ориентированного общества.

	4. 
	Задачи программы
	- введение ФГОС общего образования;

- развитие образовательного пространства, влияющего на формирования ключевых компетенций у всех участников образовательного процесса;
- развитие системы роста профессиональной компетентности педагогических работников;
- внедрение современных образовательных технологий;

- развитие кадрового потенциала школы;

-   развитие школьной системы оценки качества образования и востребованности образовательных услуг;

- развитие системы работы с одаренными детьми;

- создание условий и механизмов развития системы воспитания и дополнительного образования детей; 

- укрепление и сохранение здоровья обучающихся; 

- модернизация материально-технической базы школы.

	5. 
	Подпрограммы
	1. Программа «Духовно-нравственного воспитание учащихся как средство обновления содержания образования».

2. Программа «Гражданско-патриотическое воспитание в школе».

3. Программа «Профессиональное самоопределение школьников».
4. Целевая комплексная программа воспитания школьников

	6. 
	Сроки и этапы реализации программы
	Программа рассчитана на 2013-2018г. 

I этап – 2013 год (подготовительный этап)

Работа по подготовке кадровых, нормативно-правовых, материально-технических, финансовых ресурсов для реализации преобразований (внесение изменений в Устав, разработка положений, укрепление материальной базы). 

Анализ, конкретизация задач и содержания работы на этапе реализации.

II этап – 2014-2017гг. (этап реализации)

Реализация разработанных подпрограмм и организационных механизмов их внедрения в деятельность школы, мониторинг программы и ее корректировка. 

Анализ, корректировка задач и конкретизация действий на этапе.

III этап – 2018 г (обобщающий этап)

Анализ результатов реализации программы, оценка эффективности. 

Публикация  результатов реализации программы.

Выявление новых проблем для совершенствования механизмов работы школы на последующий период; планирование дальнейшей работы школы.

	7. 
	Исполнители программы (подпрограмм и основных мероприятий)
	Администрация общеобразовательного учреждения; 

педагогические работники общеобразовательного учреждения;
обучающиеся общеобразовательного учреждения.

	8. 
	Объем и источники финансирования
	Бюджетные, внебюджетные и привлеченные средства.

	9. 
	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	Ожидаемые результаты: 

- соответствие образовательному заказу общества;
- введение ФГОС общего образования;
- реализация современных образовательных технологий, в том числе здоровьесберегающих технологий; 

- повышение эффективности воспитательной работы;
- развитые институты управления школой; 

- повышение инвестиционной привлекательности школы;
- формирование единой информационно-образовательной среды;
- функционирование системы непрерывного повышения квалификации педагогов;
- ежегодное участие педагогов и обучающихся школы в различных районных, республиканских, всероссийских и международных конкурсах и грантах; 

- создание безопасной и комфортной  среды;
- социальная адаптация детей с проблемами в развитии и ограниченными способностями здоровья; 

- высокий уровень социализации выпускников; 

- улучшение материально-технической базы школы.


Важнейшие целевые индикаторы  Программы:
1. Реализация в школе новых образовательных стандартов, включающих в себя современные требования к уровню подготовки выпускников различных ступеней.

2. Увеличение числа педагогов, владеющих ИКТ, до 100%. 

3. Отрицательная динамика количества обучающихся, стоящих на различных видах профилактического учёта.

4. Удельный вес числа обучающихся – победителей и призеров предметных олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей, соревнований, конференций различных уровней. 

5. Положительная динамика численности обучающихся, занятых в системе дополнительного образования.

6. Рост числа автоматизированных рабочих мест для учителей до 90%.

7. Увеличение удельного веса численности обучающихся, получающих образование с использованием современных образовательных технологий, в том числе здоровьесберегающих и ИКТ.

8. Удельный вес числа выпускников, поступивших в вузы и ссузы по результатам ЕГЭ, не мене 60%.
9. Увеличение удельного веса численности педагогов, прошедших повышение квалификации.

10. Положительная динамика состояния здоровья обучающихся.
1. Паспорт школы
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа » с. Подчерье представляет собой отдельно стоящее учебное здание (кирпичное, двухэтажное). Здание типовое. Здание находится в оперативном управлении.         

Сдача здания в эксплуатацию состоялась в 1986 году. В школе работает 16 педагогических работников, из них учителей - 15 

Имеют образование:

 * высшее -  12 человек

* среднее специальное – 3 человека

Педагогический коллектив школы способен обеспечить высокий  уровень качества образования, развития интеллектуальных способностей и творческого потенциала учащихся, формирования у школьников способности действовать в ситуации открытого динамично развивающегося общества.    

Мартюшева Ирина Ивановна - призер районного конкурса «Учитель года – 2011» и   победитель республиканского конкурса  «Лучшие учителя   Республики Коми» в 2011 году.  
Якуб Галина Николаевна - победитель республиканского конкурса  «Лучшие учителя   Республики Коми» в 2012 году. С сентября 2012 г. работает директором МБОУ «Средняя общеобразовательная школа» № 1 г. Вуктыл.

Кадровое обеспечение образовательного процесса

	год
	Количество педагогических работников
	Наличие вакансий
	Количество педагогов выпускников школы

	2009 – 2010 у. г
	16
	1
	5

	2010 – 2011 у. г 
	14
	1
	3

	2011 – 2012 у.г 
	15
	2
	3

	2012 – 2013 у.г
	16
	1
	1


Образовательный уровень педагогов

	год
	Количество педагогов с высшим профессиональным образованием
	%

от общего числа педагогов
	Количество педагогов с средним профессиональным образованием
	%

от общего числа педагогов

	2009 – 2010 у.г 
	12
	75%
	4
	25%

	2010 – 2011 у.г 
	12
	85.3%
	2
	14,7%

	2011 – 2012 у. г 
	11
	78,5%
	3
	21,5%

	2012 – 2013 у. г
	15
	86,7 %
	2
	13,3 %


Доля педагогов с первой и высшей квалификационной категориями

	год
	Количество педагогов с высшей квалификационной категорией
	%

от общего числа педагогов
	Количество педагогов с первой квалификационной категорией
	%

от общего числа педагогов

	2009 – 2010 у. г 
	3
	18.7%
	7
	43.8%

	2010 – 2011 у. г 
	4
	28.5%
	6
	43%

	2011 – 2012 у. г 
	3
	20 %
	9
	60%

	2012 – 2013 у. г
	2
	13,3 %
	10
	66, 7 %


Преподаватели, награжденные наградами и грамотами РК и РФ.

1. Мартюшева Ирина Ивановна – учитель технологии 

Почетная грамота Министерства образования и науки Российской Федерации (2012 г.)

2. Пархомец Вячеслав Викторович – учитель истории      

Почетная грамота Министерства образования Республики Коми (2009 г.)

3. Трушинская Людмила Ивановна – учитель математики  

Почетная грамота Министерства образования и высшей школы Республики Коми (2002)

      Основной задачей школы в условиях новых образовательных стандартов является развитие личности.  Наша школа способствует личностному,  социальному и познавательному развитию обучающихся. В целях выявления одаренных обучающихся, развития их интеллектуальных и творческих способностей, поддержки научно-исследовательской деятельности обучающихся с 2009 года в школе проводятся научно-практические конференции обучающихся. Лучшие исследовательские работы занимают призовые места на районной конференции обучающихся:

В 2012 – 2013 учебном  году исследовательская работа по физике «Естественная форма жидкости», выполненная обучающимся 8 класса, Винником Степаном, заняла II место (учитель Бунина А.А.). Ежегодно обучающиеся школы являются призерами и победителями муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников

2012 – 2013 учебный год.

	№
	класс
	Ф.И.
	Предмет
	Результативность

	1
	11
	Драчкова Дарья
	Литература
	призер

	
	
	
	Обществознание
	призер

	2
	11
	Носкина Евгения
	Обществознание
	призер

	3
	11
	Шумилова Мария
	Технология
	победитель

	Сведения об участии ОУ в конкурсах, конференциях, олимпиадах



	В мероприятиях республиканского уровня

	-
	Конкурсы
	7

	 
	 
	Название
	"Зеркало природы"
"Малая Нобелевская премия Республики Коми"
"Семейные фотохроники Великой Отечественной войны"
"Семейная реликвия"
"Я и моя семья"
"Разноцветный детский мир"
"Моя малая родина: природа, культура, этнос"

	 
	-
	Конференции
	1

	 
	 
	 
	Название
	республиканская олимпиада по коми языку

	
	В мероприятиях всероссийского уровня

	 
	-
	Конкурсы
	1

	 
	 
	 
	Название
	"Пушкин  глазами детей"

	Количество участников конкурсов, конференций, олимпиад

	 
	Школьных
	269

	 
	Муниципальных
	47

	 
	Республиканских
	12

	 
	Всероссийских
	1

	Количество победителей конкурсов, конференций, олимпиад

	-
	Муниципальных
	 

	 
	 
	1 место
	2

	 
	 
	2 место
	2


	 
	 
	3 место
	1

	-
	Республиканских
	 

	 
	 
	2 место
	1

	-
	Всероссийских
	 

	 
	 
	2 место
	1


Социальный состав учащихся относительно стабильный, что позволяет планировать своевременную и постоянную педагогическую помощь детям, находящимся в трудной жизненной ситуации.

Для сложившейся социально-экономической ситуации в селе характерны следующие черты:

· достаточно высокий процент  малообеспеченных семей;

· средний уровень общей культуры;

· резкое сокращение времени, уделяемого родителями на воспитание, развитие своих детей;

· отсутствие или неустойчивость мотивации к здоровому образу жизни у родителей и детей. 

В школе работает Совет по профилактике в состав которого входят: директор школы,  социальный педагог школы, члены родительского комитета школы. Совет профилактики рассматривает представления классных руководителей, социального педагога  и принимает решение по данным представлениям, оказывает консультативную, методическую помощь родителям  и  содействует в проведении различных  мероприятий по профилактике безнадзорности и правонарушений среди обучающихся в школе. 

Совместно с родительским комитетом классные руководители проводят рейды по поселку с целью проверки соблюдения несовершеннолетними 148 закона РФ по утвержденному графику, посещают неблагополучные семьи. В школе систематически проводятся мероприятия по пропаганде здорового образа жизни, правовой тематике в форме бесед, дискуссий, просмотров фильмов.  Проводится планомерная работа по вовлечению детей в творческие и спортивные объединения.  Школа сотрудничает с инспекцией при администрации с. Подчерье по вопросам  предупреждения правонарушений обучающихся. 

Социальный паспорт школы:                                                                                                                       
	Количество правонарушений, совершенных учащимися
	0

	Количество учащихся, совершивших правонарушения
	4

	Количество преступлений, совершенных учащимися
	1

	Количество учащихся, совершивших преступления
	1

	Привлечено к уголовной ответственности
	1

	Количество учащихся, состоящих на внутришкольном учете
	3

	Снято за исправлением в течение отчетного периода
	1

	Направлено в специальные учреждения закрытого типа
	0

	Количество несовершеннолетних, находившихся в ЦВСНП
	0

	Количество учащихся, состоящих на учете в КпДН
	2

	Количество учащихся, состоящих на учете в ППДН УВД-ОВД города, района
	4

	Количество семей, находящихся в социально-опасном положении, состоящих на внутришкольном учете
	6

	 
	В них детей
	4

	Количество семей, находящихся в социально-опасном положении, состоящих на учете в КпДН
	2

	 
	В них детей
	2

	Число родителей, лишенных родительских прав
	0

	 
	Количество детей
	0

	Количество учащихся, исключенных из ОУ до получения общего образования
	0


Школа систематически ведет оздоровительную деятельность, направленную на развитие культуры здоровья личности, которая включает в себя: рациональное питание, отказ от вредных привычек, знания о здоровье, личную и общественную гигиену. В целях предупреждения заболеваний и профилактики вредных привычек, в школе проводятся следующие мероприятия: дни здоровья, общешкольные спортивные праздники, беседы о здоровом образе жизни с обучающимися. В образовательной системе школы предусмотрены следующие оздоровительные моменты: 

* проведение зарядки для обучающихся  1-4 в начале учебного дня

*отсутствие домашних заданий в 1 классе

*организация дополнительных каникул в середине 3 четверти для обучающихся 1 класса

*введение 3 часа физической культуры

*подвижные перемены для обучающихся

*обязательные динамические паузы, физкультурные минутки на уроках

*ежедневная влажная уборка всех помещений школы.                                                     
Эффективность использования здоровьесберегающих технологий отслеживается путем ежемесячного анализа заболеваемости учащихся, результатов ежегодных углубленных медицинских осмотров детей. Медицинское обслуживание обучающихся обеспечивается Подчерской врачебной амбулаторией.

Ежегодно в летний период в школе работает оздоровительный лагерь. Традиционными в школе являются общешкольные соревнования по волейболу, баскетболу, лыжам, настольному теннису.

Количественное соотношение по группам здоровья детей  младшей, 

основной и старшей ступеней

	
	          Младшая ступень
	Основная ступень
	Старшая ступень

	1 группа
	8 (34,7%)
	1 (2,6%)
	0

	2 группа
	15 (21,4%)
	20 (28,5%)
	19 (27,1%)

	3 группа
	0
	5 (13,2%)
	0

	4 группа
	0
	2 (5,3%)
	0


                               ОРЗ, статистика инфекционных заболеваний

	ОРЗ
	85 случаев заболеваний  за 2012-2013 год

	Инфекционные заболевания
	0


                                      Количественные показатели по зрению

	
	 Количество обучающихся
	 % от общего количества

	Нарушение зрения
	14
	20%


Школа активно сотрудничает с Центром занятости населения г. Вуктыл.  С 2007 года в школе на летний период организуется летний лагерь труда и отдыха «Артель»,  с целью занятости и трудоустройства несовершеннолетних в летний период.  С 2009 года на базе школы в летний период работает отряд «Тимуровец», который  оказывает  помощь ветеранам труда, труженикам тыла и  инвалидам, и пожилым людям, стоящим на попечении социальных служб, а так же по благоустройству   улиц села, ухаживают за  памятниками погибших, очищают от мусора берега рек Печоры и Подчерья в местах массового отдыха.   
Распределение выпускников

	
	Выпускники 9 класса
	Выпускники 11 класса

	
	Кол-во выпускников
	Поступивших
	Кол-во выпускников 
	Поступивших 

	
	
	 в 10 кл
	  НПО
	
	ВУЗ
	ССУЗ
	НПО 

	2009-2010
	13
	8
	5
	2
	0
	2
	

	2010-2011
	9
	8
	1
	10
	0
	8
	2

	2011-2012
	14
	13
	1
	5
	2
	2
	1

	2012 - 2013
	9
	6
	3
	12
	3
	4
	5


Воспитательная деятельность в МБОУ «СОШ» с. Подчерье осуществляется через  образовательную деятельность, внеурочную деятельность (социально-полезную, спортивно-оздоровительную, социально-досуговую) и систему дополнительного образования  по следующим направлениям: гражданско-патриотическое,  нравственно- эстетическое, пропаганда здорового образа жизни, развитие школьного самоуправления.

В школе создана и функционирует система самоуправления, базирующаяся на классных ученических советах, которые ежегодно делегируют школьников в Совет Учащихся школы.  Совет    решает вопросы по таким направлениям деятельности как, организация свободного времени, школьная пресса, организация спортивных мероприятий,  шефская помощь, организация проведение  сборов  и руководит работой   ДОО «Родник».

Органы школьного самоуправления: 

1. Совет школы;  

2. Совет учащихся;

Родительская общественность представлена родительскими комитетами классов, родительским комитетом школы. Родительский комитет школы состоит из представителей родителей обучащихся и представляет интересы детей.  Основные задачи в работе родительского комитета школы - координация взаимодействия учеников, родителей и учителей; организация досуга;  профилактика правонарушений, профилактика асоциального поведения, здоровье учащихся. Решения стратегически важных вопросов принимаются на основе предварительного обсуждения со всеми участниками образовательного процесса. С педагогами через педагогический совет и профсоюзную организацию. С родителями через классные собрания и родительские комитеты. С учащимися через детское самоуправление в классных коллективах и совет старшеклассников. 
Реализация социальных проектов с 2007- по 2013 г.г.

	Учебный год
	Название социального проекта
	Сущность
	% участников проекта от общего кол-ва школьников
	Результат

	2007-2008 у.г.
	«Школа – наш дом»
	Озеленение школьных рекреаций, реконструкция школьной раздевалки
	31%
	 Проект  успешно реализован 

	2008-2009 у.г.
	«Уют в школе»
	Изменение облика актового зала
	39%
	Проект  успешно реализован, представлен на конкурсе  социальных  проектов,  на муниципальном уровне (1 место) 

	2009-2010 у.г.
	«Модно быть здоровым»
	Пропаганда здорового образа жизни посредством проведение спартакиад и акций.  
	41%
	Проект  успешно реализован, представлен на муниципальном уровне  в рамках конкурса «Лидер года», 1 место 

	2010-2011у.г.
	«Зеленый патруль»
	Создание экологической тропы, акция «Кормушка», очистка береговой территории от мусора
	   47%
	Проект  успешно реализова. Проект представлен на муниципальном уровне  в рамках конкурса «Лидер года» (1 место) 

	2011-2012 у.г.
	«Зеленый патруль»

Что делать с мусором?
	Поиск путей решения  проблемы бытового мусора в селе Акции: «Кормушка», «Голубая лента»


	53%
	Проект  успешно реализован. Представлен на муниципальном уровне ( 1 место) и на  региональном уровне  в рамках конкурса «Лидер XXI века» (Диплом участника)

	2012 – 2013 у.г.
	«Зеленый патруль»

Благоустройство школьного двора.
	Акции по озеленению территории школы.
	60 %
	Проект  успешно реализован. Представлен на муниципальном уровне ( 2 место)


Интеграция внеурочной деятельности
    Организация  дополнительного образования с   2012 - 2013 г.

	Учреждения
	Формы организации

дополнительного образования


	Кол-во

обучающихся охваченных дополнительным образованием
	% охвата от общего кол-ва обучающихся

	Сельский дом культуры 
	  Досуговые формирования:  


	«Художественное слово», 

« Вокальный», «Хореографический», 

« Рукоделие», 

« Теннис»
	43
	61,4%

	Центр внешкольной работы 
	Детские объединения:


	«Резьба по дереву»

«Встреча с песней»
	40
	57%

	Музыкальная школа 
	
	
	15
	21%


Школа имеет право осуществления образовательной деятельности имеет право деятельности на по ведению дополнительной общеобразовательной  программы  предпрофильной подготовки обучающихся»

*информирование и профильная ориентация учащихся 9-х классов

*организация и освоение учащимися элективных курсов по учебным предметам: русский язык, математика, информатика, обществознание, биология, физика, химия
       Предпрофильное обучение осуществляется через элективные курсы. Каждый ученик выбирает из предложенных предметов те, которые необходимы ему для дальнейшего профессионального самоопределения.  Перечень учебных предметов для выбора и элективных курсов определяется при помощи диагностики интересов учащихся и социальных запросов родителей.

Условия реализации  основных  общеобразовательных программ.

Исходя из анализа данных полноты реализации основных общеобразовательных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования  на количественном и качественном уровне, можно сделать вывод о том, что за три последних года программы по всем учебным предметам начального общего, основного общего и среднего  общего образования выполнены в полном объеме  в соответствии с учебным планом и графиком учебного процесса.  Реализация  рабочих учебных программ по учебным предметам (курсам) соответствует заявленным срокам, содержание соответствует федеральным государственным образовательным стандартам.

Выполнение программ подтверждается результатами годовых административных контрольных работ, промежуточной и государственной (итоговой) аттестацией.  Теоретическая часть выполнена с учётом корректировки календарно-тематического планирования, по содержанию все темы изучены за счет интеграции и перераспределения часов, Общеобразовательные программы общего образования и практическая часть общеобразовательных программ общего образования реализованы в полном объеме. Качественное выполнение практической части общеобразовательных программ  осуществлено за счет интеграции тем и перегруппировки учебного материала , а также дополнительных уроков, практическая часть программ  выполнена в полном объёме (100%).
4. Учебно-методическое обеспечение образовательного процесса по основным общеобразовательным программам

Учебно-методические ресурсы реализации основной образовательной программы общего образования МБОУ «СОШ » с. Подчерье обеспечивают: управленческую деятельность администрации общеобразовательного учреждения, образовательную деятельность педагогических работников, образовательную деятельность обучающихся. 
Школа обеспечена учебниками,  учебно-методической литературой и материалами  по всем учебным предметам. Общеобразовательное учреждение  также  имеет доступ к печатным и электронным образовательным ресурсам.

Библиотека МБОУ «СОШ » с. Подчерье оборудована мебелью, стеллажами, имеет оснащенное компьютерное место библиотекаря, помещение для хранения  библиотечного фонда,  медиатеку.

Фонды библиотеки , включающие учебную, художественную, справочную, научно-популярную литературу и периодические издания, дополняются электронными образовательными ресурсами: приложениями к учебникам, мультимедийными учебными пособиями, энциклопедиями и т. п. Фонд укомплектован электронными приложениями к учебникам по ФГОС НОО 

Все обучающиеся обеспечены учебниками. В образовательном процессе используются источники учебной информации (учебники) по образовательным программам основного общего, среднего общего образования, соответствующие утвержденному Федеральному перечню учебников. При комплектовании фонда учебной и художественной литературой учитывается разновозрастный состав пользователей библиотеки, информационные и образовательные потребности обучающихся и педагогических работников. 

	Число книг;

Число брошюр, журналов;

Фонд учебников;

Фонд научно-педагогической и методической литературы;
	11257

337

3106

650


Программа развития школы, принятая в 2011г., позволила перейти педагогическому коллективу из режима функционирования в режим развития. Программа в основном выполнена. Укрепилась материально-техническая база школы, в т.ч. учебные кабинеты: приобретены современные средства обучения - мультимедийные,  аудио-видео и др. Все педагоги, работающие  по  ФГОС НОО в 1-х классах и педагоги, которые будут работать в 1-х классах в 2012-2013 учебном году, прошли курсы повышения квалификации по программе «Особенности введения ФГОС нового поколения в систему начального общего образования». Учителя-предметники прошли курсы повышения квалификации по ключевым проблемам образования: итоговая аттестация выпускников в форме ЕГЭ, предпрофильная подготовка, современные образовательные технологии и др.
2. Проблемный анализ ситуации

	Что не удовлетворяет
	Причины
	Возможности для решения
	Ожидаемый результат

	1.1.Анализ результатов учебно-воспитательной деятельности

	Качество знаний в среднем звене
	Снижение мотивации обучения в подростковом возрасте. 
	Психологическая поддержка обучающихся и родителей.

Внедрение современных образовательных технологий, дифференцированного подхода к обучению.  Внедрение ФГОС нового поколения.
	Повышение качества знаний

	Увеличение числа детей с проблемами здоровья и психофизиологического развития
	1.Перегруженность обучающихся, связанная с обучением по шестидневной учебной неделе для обучающихся 2-11-х классов.

2.Усложнение программ предметов.

	1.Модернизация спортивной базы школы. 

2.Создание в рамках школы целостной здоровьесберегающей среды, охватывающей все сферы жизни школы.

3. Интеграция здоровьесберегающего компонента в базовые образовательные дисциплины.                         4. Рационализация учебной деятельности обучающихся, направленная на повышение эффективности учебного процесса, снижение чрезмерного функционального напряжения и утомления, создание условий для снятия перегрузки, нормального чередования труда и отдыха. 
5.Внедрение здоровьесберегающих технологий.

6.Совершенствование физкультурно-оздоровительной и просветительской работы с обучающимися и родителями.
	Сохранение и укрепление здоровья обучающихся

	1.2.Анализ образовательной деятельности

	Фрагментарная осведомленность педагогов об основных направлениях модернизации образования в РФ
	Смена образовательных парадигм, фрагментарная осведомленность части учителей о результатах современных исследований в области педагогики и психологии 
	Создание информационного пространства школы, способствующего повышению информационной осведомленности педагогов, их профессиональной компетентности
	Повышение квалификации учителей

	Отсутствие возможности введения профильного обучения по группам
	1.Небольшая численность обучающихся на старшей ступени школы
	1.Внедрение индивидуальных образовательных траекторий 


	Изменение форм образовательной деятельности

	Система дополнительного образования не обеспечивает в полной мере реализацию требований ФГОС к  внеурочной деятельности.
	Недостаточное количество штатных единиц педагогов дополнительного образования, оборудованных помещений
	Создание сетевого взаимодействия у учреждениями дополнительного образования
	Создание единого образовательного пространства

	1.3. Анализ условий

	а) научно-методических

	Отсутствие специфических критериев оценки деятельности педагогического коллектива  школы по профилактике заболеваемости и укреплению здоровья обучающихся
	Недостаточная эффективность мониторинга оценки здоровья школьников, условий здоровьесбережения.  
	Разработка системы критериев и показателей качества в рамках комплексной программы «Путь к здоровью».
	Сохранение и укрепление здоровья обучающихся

	б) кадровых
	

	Низкий процент  молодых специалистов, работающих в школе 


	Снижение престижа труда учителя в обществе


	1. Привлечение выпускников вузов.

2. Изменение формы морального и материального стимулирования учителей. 

3. Совершенствование новой системы оплаты труда.

4. Создание среды в коллективе, способствующей повышению мотивации к профессиональному самосовершенствованию.

5. Организация наставничества.
	Совершенствование учительского корпуса

	Отсутствие педагогов, прошедших курсы повышения квалификации по проблемам внедрения ФГОС основного общего образования
	Отсутствие финансовых средств
	1. Переход на нормативное подушевое финансирование школы.
2. Составление плана перспективной курсовой подготовки по проблемам ФГОС ООО.

3. Участие в курсах ПК в дистанционной форме.
	Совершенствование учительского корпуса

	в) финансовых

	Изменение штатного расписания


	Переход на нормативное подушевое финансирование школы 
	1. Поиск других источников финансирования:

– получение грантов (за счет успешного участия в профессиональных конкурсах, проектах).

2. Совершенствование системы стимулирования труда педагогов.
	Расширение финансовой самотсоятельности

	г) материально-технических

	Оснащению образовательного процесса в среднем и старшем звене
	Введение ФГОС нового поколения, предъявляющего конкретные требования к оснащению образовательного процесса
	1. Обеспечение необходимым компьютерным оборудованием кабинетов.  

2. Пополнение фонда медиатеки, учебников, художественной и научно-популярной литературы школьной библиотеки
	Создание комфортной образовательной среды

	Необходимость ремонта здания школы
	Необходимость ремонта крыши здания; установки стеклопакетов на первом этаже, на втором этаже (спортивный зал)
	Ремонт здания школы
	Создание комфортной образовательной среды, обеспечение безопасности

	д) нормативно-правовых

	Несоответствие нормативно-правовой базы с введением ФГОС основного общего образования
	Введение ФГОС основного общего образования, создание необходимой нормативно-правовой базы
	Разработка локальных актов, приведение в соответствие НПА 
	Изменение правового поля ОУ


3.1. Концептуальное видение образа будущего состояния школы 

3.1. Характеристика нового управляемого объекта 

3.1.1.Структура модернизированного образовательного учреждения по ступеням образования

	Имеется
	Хотим создать

	Начальное образование

	- обучение по ФГОС начального общего образования в 1-х классах (по общеобразовательной программе  «Школа России»);

- преподавание немецкого языка и коми языка со 2 класса;

- введение дополнительного часа физической культуры во 2-4 классах;
- преподавание комплексного учебного курса «Основы религиозных культур и светской этики» в 4-х классах.
	- дальнейшее внедрение ФГОС начального общего образования;

- организация внеурочной деятельности школьников на основе сетевого взаимодействия.


	Основное общее образование

	- обучение по общеобразовательным программам; 

- предпрофильное обучение (9 классы);

- введение третьего часа физической культуры;

- использование часов компонента ОУ на изучение математики, русского языка.
	- введение ФГОС основного общего образования;

- предпрофильное обучение, реализация программы «Профессиональное самоопределение школьников»;     

- организация внеучебной деятельности школьников;

- реализация школьного компонента по запросам обучающихся и их родителей (законных представителей), разработка индивидуальной образовательной траектории обучения.

	Среднее (полное) общее образование

	- обучение по общеобразовательным программам;

- введение элективных учебных предметов;

- введение третьего часа физической культуры.


	- обучение по общеобразовательным программам;

- обучение по индивидуальной образовательной траектории;

- организация научно-исследовательской  деятельности обучающихся.


3.1.2. Содержание и организация образовательного процесса.

          В образовательной программе школы соблюдено соотношение частей образовательной программы и их объема в соответствии с требованиями нормативных документов и федеральных государственных образовательных стандартов и требований. Основная образовательная программа школы содержит обязательную часть и часть, формируемую участниками образовательного процесса, представленных во всех трех разделах основной образовательной программы:

	Классы
	БУП
	Обязательная часть образовательной программы (по базисному учебному плану) (в %)
	Часть учебного плана образовательной программы, формируемая участниками образовательного процесса             (в %)

	1-е классы
	Переход на ФГОС  НОО
	100%
	0%

	2-е классы
	БУП - 2004
	73,1%
	26,9%

	3-е классы
	БУП - 2004
	76,9%
	23,1%

	4-е классы
	БУП- 2004
	76,9%
	23,1%

	ВСЕГО на I ступени:
	75,6%
	24,4%

	5-е классы
	БУП -2004
	75%
	25%

	6-е классы
	БУП -2004
	76%
	24%

	7-е классы
	БУП - 1998
	85,3%
	14,7%

	8-е классы
	БУП - 1998
	84,4%
	15,6%

	9-е классы
	БУП - 1998
	84,4%
	15,6%

	ВСЕГО на II ступени:
	81,0%
	19,0%

	10 класс
	БУП -2004
	59,9%
	40,1%

	11 класс
	БУП -2004
	59,9%
	40,1%

	ВСЕГО на III ступени:
	59,9%
	40,1%

	ИТОГО:
	72,17%
	27,83%


           Обязательная часть образовательной программы обучающихся 1-11 классов составляет 72,17%, а часть,  формируемая участниками образовательного процесса, – 27,83 % от общего объема образовательной программы, что соответствует требованиям нормативных документов и федеральных государственных образовательных стандартов и требований.

          На каждой ступени образования в полном объеме реализуется обязательная часть образовательной программы.

         Часть учебного плана образовательной программы, формируемая участниками образовательного процесса, направлена на ведение регионального компонента учебного плана и школьного компонента учебного плана.              

          Региональный и школьный компонент образовательных программ начального общего образования, основного общего образования, среднего (полного) общего образования формируется по запросам обучающихся, их родителей (законных представителей) и с учетом приоритетных направлений национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и материально-технической базы образовательного учреждения. 

3.1.2.1. Содержание и организация начального образования.

С 1 сентября 2011 года введен новый Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (ФГОС НОО) для первых классов.
Образ выпускника начальной школы как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на I ступени.
         Социальная компетенция 

         Восприятие и понимание обучающимися таких ценностей,  как «семья», «школа», «учитель», «родина», «природа»,  «дружба со сверстниками», «уважение к старшим». Потребность выполнять правила для учащихся, умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, соблюдать порядок и дисциплину в школе и общественных местах. Соблюдение режима дня и правил личной гигиены. Стремление стать сильным, быстрым, ловким и закаленным, желание попробовать свои силы в занятиях физической культурой и спортом.
Общекультурная компетенция

         
Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Сформированность основных черт индивидуального стиля учебной деятельности, готовности к обучению в основной школе. Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, наличие личностного (собственного, индивидуального) эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.

Коммуникативная компетенция

        
Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умение говорить и слушать; способность сопереживать, сочувствовать, проявлять внимание к другим людям, животным, природе. Сформированость  первичных навыков саморегуляции.

Учебный план, его инвариантная и вариантная части.

         
Учебный план составлен на основе концепции содержания непрерывного образования. При отборе содержания образования учитывались следующие дидактические принципы:

- гуманизации; 

- оптимального соотношения вариативного и инвариантного компонентов; 

- непрерывности и поступательности; 

- дифференциации; 

- интеграции. 

       
Для развития личности обучающихся имеют особое значение следующие предметы:

- чтение для формирования социальной компетенции; 

- язык и чтение для формирования коммуникативной компетенции; 

- музыка, изобразительное искусство и художественный труд для формирования общекультурной компетенции; 

- все учебные предметы для формирования общекультурной компетенции. 
Учебные программы, используемые в образовательном процессе.

        В соответствии с особенностями детей, пожеланиями родителей, согласно выбору методического объединения учителей начальных классов образовательный процесс на I ступени строится на основе программы «Школа России» (1-4 классы).
Организация учебного процесса.

          Успешность реализации инновационного замысла во многом зависит от того, насколько учителя начальных классов смогут оказать профессионально компетентную помощь младшим школьникам в:

- формировании у них основных компонентов учебной деятельности с учетом индивидуальных особенностей учеников; 

- овладении элементарными умениями и навыками неконфликтного, диалогового стиля общения и отношений, освоение рефлексии и творчества; 

- в развитии способности совершать осознанный нравственный выбор в учебных и других жизненных ситуациях. 

         Содержание  и  организация   внеучебной   деятельности  обучающихся.
         Содержание внеучебной деятельности учащихся 1–4-х классов обусловлено целевым ориентиром – образом выпускника начальной школы.
В качестве  системообразующего  фактора построения процесса воспитания младших школьников выступает  нравственное  воспитание обучающихся. На ступени начального общего образования реализуется Программа воспитательной работы на основе коллективно-творческой деятельности. В процессе работы по данной программе создаются условия для проявления самостоятельности; проявления активной общественной, гражданской позиции, саморазвития и самореализации.
 

3.1.2.2. Содержание и организация основного общего образования

        
Образ выпускника 9-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на II ступени.

Ценностно-смысловая компетенция. 

        
Способность ученика видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, умение выбирать цели, принимать решения. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы.

Социально-трудовая компетенция. 
        
Школьник учится выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя, овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств. 
Учебно-познавательная компетенция. 
        
Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. 
Информационные компетенции.

       
Формирование умений самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.
Общекультурная компетенция.

         
Определенный круг вопросов, в которых ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать познаниями и опытом деятельности. Это особенности национальной и общечеловеческой культуры, культорологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере.

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. Включает в себя знание языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе.

Учебный план, его инвариантная и вариантная части.
       
Учебный план включает все образовательные области федерального базисного плана  (БУП – 2004 (7-9 классы), БУП – 2004 (5-6 классы) и соответствующий им набор учебных предметов. В вариативную часть учебного плана включены элективные курсы (9 классы), индивидуальные занятия, направленные на реализацию индивидуальных образовательных запросов обучающихся и их родителей,

         
Содержание основного общего образования ориентировано на продолжение деятельности по формированию ключевых компетенций у школьников.

Организация учебного процесса.
        
Учебный процесс на второй ступени обучения строится на основе принципов личностно ориентированного подхода. Главным предметом учебно-воспитательной деятельности педагогов выступает процесс формирования индивидуальности ребёнка через культурологический аспект.

Изучение предметов (русского языка, истории, иностранного языка) на базовом уровне направлено на достижение следующих целей:

- воспитание гражданина и патриота; 

- развитие и совершенствование информационных  и коммуникативных умений и навыков, навыков самоорганизации и саморазвития, готовности к трудовой деятельности; 

- овладение умениями анализировать, опознавать, классифицировать, и т.д. 

- применение полученных знаний и умений на практике. 

        Достижение указанных целей осуществляется в процессе совершенствования коммуникативной, языковой, культурологической компетенции. Педагогические технологии развития критического мышления, дифференцированного, проблемного, проектного, продуктивного обучения, модульная технологии образуют технологический компонент учебных занятий в 5 – 9-х классах. 

Содержание и организация внеучебной деятельности обучающихся.

          Главным целевым ориентиром при определении содержания и способов организации внеучебной деятельности обучающихся  5 – 9 классов является образ выпускника основной школы. 

3.1.2.3. Содержание и организация среднего (полного) общего образования.

         
Образ выпускника 11-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на III ступени.

Ценностно-смысловая компетенция. 

         
Осмысление целей и смысла жизни. Усвоение ценностей «Отечество», «культура», «любовь», «самоактуализация», «субъективность». Наличие чувства гордости за принадлежности к своей нации, за свою Родину. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации.

Социально-трудовая компетенция. 
        
Школьник учится выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя, овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.  Понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей, толерантность в их восприятии, проявление в отношениях с ними таких качеств, как доброта, честность, порядочность, вежливость. Адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей, уверенность в себе, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни.

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств. 

Учебно-познавательная компетенция. 
           Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. Наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний, их самостоятельном добывании.

Информационные компетенции.

          Умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетенция.
          Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты; потребность в повышении своего культурного уровня - посещении театров, выставок, концертов и т.д.

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую.

Учебный план, его инвариантная и вариантная части.

         
Учебный план составлен на основе федерального базисного плана (БУП – 2004). При его разработке учитывались региональные особенности и специфика образовательного процесса в МБОУ «СОШ» с. Подчерье. Вариативная часть предназначена для удовлетворения индивидуальных потребностей старшеклассников.   

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приёмы. 

         
Учителя 10 – 11 классов организуют процесс обучения в соответствии с принципами самоактуализации, индивидуальности, субъектности, выбора, творчества, доверия и поддержки. Технологический арсенал их педагогической деятельности составляют формы, методы и приёмы, которые соответствуют таким требованиям, как:

- диалогичность; 

- деятельностно-творческий характер; 

- устремленность на установление отношений сотрудничества в учебном взаимодействии; 

направленность на поддержку развития субъективных качеств и индивидуальности обучающегося; 

- предоставление ученику необходимого пространства для творчества, самостоятельности, осуществления личностно значимого выбора. 

3.1.2.4. Содержание и организация внеучебной деятельности обучающихся.

На третьей ступени общего образования приоритетным видом деятельности является познавательно-профессиональная. Ей принадлежит роль системообразующего фактора в построении системы воспитания старшеклассников. Интеллектуальные игры и конкурсы, конференции, предметные олимпиады, декады, интеллектуальные марафоны относятся к разряду основных форм организации процесса воспитания обучающихся 10 – 11 классов. По сравнению с другими возрастными группами школьников старшеклассники имеют наибольшее представительство в органах школьного самоуправления.

 В контексте формирования познавательной и коммуникативной культуры обучающихся особое значение имеет  взаимодействие школы и семьи школьника, которое осуществляется в различных направлениях:

- оптимизация влияния на ребенка за счет повышения педагогической культуры родителей (педагогический всеобуч, лектории для родителей, педагогические чтения и т.п.); 

- частичное включение родителей в учебно-воспитательный процесс (родительский комитет школы и класса); 
- партнерское взаимодействие, когда создаются благоприятные условия для реализации специфических возможностей участников взаимодействия (организация досуга, профориентационные консультирования, факультативные занятия, спортивная,  деятельность и т.д.). 

3.2.  Характеристика управляющей системы новой школы
         
Целью системы управления развитием школы является обеспечение доступности    качественного     образования, соответствующего требованиям инновационного социально  ориентированного развития. Достижение заданной цели осуществляется на основе метода программно – целевого управления через реализацию подпрограмм. 
        
Управление должно осуществляться на основе сотрудни​чества и соуправления с опорой на инициативу и творчество педагогического коллектива, с привлечением всех структур школьного управления. 
Концепция принципов общей ориентации управления.
        
Опираясь на потребности социума, в Программе развития выделены основополагающие принципы общей ориентации управления:

1. Принцип сотрудничества - перевод управления с монологической на диалогическую основу, переход от субъект-объектных к субъект - субъектным отношениям. 

2. Принцип социальной справедливости - управление педагогическим коллективом, при котором каждый учитель находится в равном положении с другими; его взаимодействие с администрацией строится на основе понимания человека как цели управления, а не его средства.

3. Принцип индивидуального подхода - стиль работы с учетом профессиональной подготовки, жизненного и социального опыта, особенностей характера и поведения каждого участника образовательного процесса.

4. Принцип личностного стимулирования - продуманная система личностного стимули​рования (морального, материального, психологи​ческого, прямого, косвенного)  играет одну из центральных ролей в мотивации деятельности. 

5. Принцип единого статуса - это основа «демократического проживания» адми​нистрации, учителей, родителей (законных представителей) и учеников в своей школе. Все работники школы и учащиеся должны находиться в единых демократических условиях, их отношения должны строиться на основе сотрудничества.

6. Принцип коллективного принятия решений - один из путей демократизации управления. 

7. Принцип делегирования полномочий - важнейший принцип, лежащий в основе демократизации всей школьной жизни и процесса управления ею.

8. Принцип горизонтальных связей в педагогическом коллективе направлен на то, чтобы учитель мог увидеть, ощутить педагогический ансамбль в целом, создать преграду для профессионального обособления учителя.

            Эффективность управления школой в условиях ее развития зависит от качества реализации управленческих функций по наиболее важным направлениям управленческой деятельности: 

- информационное обеспечение управления школой: уровень целостности системы, наличие блоков информации (их взаимодействие) и элементов в каждом блоке; соответствие содержания информации функциональным обязанностям; периодичность сбора информации; способы ее обработки и хранения, соответствие содержания конкретным целям управления;

- состояние педагогического анализа (умение определить цели, выделить объекты, анализировать факты, явления жизни школы с позиций системного подхода);

- планирование (программа развития, годовой план, образовательная программа как целостная система органически связанных между собой направлений деятельности школы);

- организаторская деятельность руководителей школы (умение распределять управленческий труд между членами администрации, составить циклограмму управления, организовать коллектив на разработку и выполнение управленческих решений, спланировать и организовать на демократических началах работу педсоветов, совещаний; умение оказывать влияние на развитие демократических процессов, в самоуправлении школы – со стороны педсовета, органов государственно-общественного управления);

- состояние контроля школы (умение создать целостные системы контроля и самоконтроля; определить цели, виды, формы и методы контроля, ответственных за его проведение);

- процесс регулирования (умение поддерживать всю систему школы, учебно-воспитательный процесс на оптимальном качественном уровне).

            Управленческая деятельность школы включает в себя основные задачи:
- обеспечение качественного образования, соответствующего требованиям инновационного социально  ориентированного развития;
- обеспечение здоровья, здорового образа жизни обучающихся;

- обеспечение оптимального и допустимого уровня воспитанности;

- обеспечение готовности к непрерывному образованию всех участников образовательного процесса;

- создание условий для формирования готовности обучающихся к жизни в семье и обществе;

- обеспечение образовательных услуг с учетом индивидуальных и общественных потребностей;

- кадровое обеспечение учебно-воспитательного процесса;

- финансовое и материально-техническое обеспечение учебно-воспитательного процесса.

Концепция организационной структуры управления

            Организационная структура управления школы представлена: 

- на первом управленческом уровне - директор школы и коллективные субъекты управления: общее собрание трудового коллектива, педагогический совет, методический совет и общешкольный родительский комитет; 

- на втором управленческом уровне - заместители директора (по учебной работе, по воспитательной работе, заместитель директора по административно-хозяйственной работе); 
- на третьем управленческом уровне – школьные методические объединения; 

- на четвертом управленческом уровне – обучающиеся и родители (законные представители) обучающихся.

Деятельность всех органов управления школы регламентируется локальными актами и зафиксирована в Уставе школы. 
            Развитие структуры управления должно идти по пути: 

- расширения числа субъектов, выполняющих управленческие действия за счет делегирования полномочий, увеличения роли родителей (законных представителей) и обучающихся в управлении школой;

- оптимальной расстановки кадров и рационального распределения между ними функциональных обязанностей;

-  выработки алгоритма принятия управленческих решений, создания четкого механизма «обратной связи»;

- целеполагания и прогнозирования результатов своей работы.

             Управляющая система школы характеризуется и изменениями в механизмах управления: 

- повышение требовательности со стороны руководителей и ответственности со стороны исполнителей;

- неуклонное соблюдение системности управления: единство и сочетание всех видов планирования, выделение единых для всех участников образовательного процесса стратегических и оперативных целей, своевременный анализ и коррекция результатов, широкое использование подпрограмм;

- совершенствование механизмов контроля за выполнением принимаемых решений;

- повышение профессиональной компетентности руководящих работников через самообразование, курсы повышения квалификации, участие в профессиональных конкурсах;

- осуществление управления на рефлексивной основе.

4.  Стратегия, этапы, основные направления и задачи перехода 
к новому состоянию: целевые программы развития.

             Развитие школы предполагает последовательное решение следующих приоритетных задач:                        
1. Переход на новые образовательные стандарты.
2. Разработка и апробация методического инструментария организации школьной образовательной среды, адекватной требованиям новых образовательных стандартов.

3. Развитие системы поддержки талантливых детей.

4. Проектирование творческой среды для выявления особо одаренных детей и разработка механизмов учета индивидуальных достижений школьников.

5. Совершенствование учительского корпуса.

6. Организация работы по изучению эффективности использования интегрированной информационно-коммуникационной среды как фактора повышения качества образования. 

7. Изменение школьной инфраструктуры.

8. Освоение нового опыта педагогического дизайна школьной среды для эффективной организации проектной деятельности, занятий в малых группах, дистанционного и сетевого взаимодействия.

9. Сохранение и укрепление здоровья школьников.

10. Разработка и активное внедрение здоровьесберегающих технологий в организации образовательной среды для сохранения и укрепления здоровья педагогов и школьников.

          Задачи, стоящие перед школой на ближайшее пятилетие, будут реализовываться через следующие подпрограммы:
1. Программа «Духовно-нравственного воспитание учащихся как средство обновления содержания образования»: создание развивающей и образовательной среды в стенах школы, сохранение и расширение образовательного пространства на основе интеграции основного и дополнительного образования, формирование духовной культуры, художественно-творческой активности личности, формирование социокультурной компетенции.
2. Программа «Гражданско-патриотическое воспитание в школе» »: гражданское, духовно-нравственное, патриотическое воспитание детей и молодежи, формирование активной гражданской позиции школьников.
3. Программа «Профессиональное самоопределение школьников»: совершенствование форм и методов работы со школьниками, направленных на  социально-профессиональное самоопределение школьников в соответствии с психолого-возрастными особенностями детей.
4. Целевая комплексная программа воспитания школьников; совершенствование системы ученического самоуправления, здоровьесберегающие технологии, организация комфортной образовательной среды и минимальные риски для здоровья в процессе обучения, профилактика вредных привычек.
5. Механизм управления реализацией Программы.
Координатором Программы является администрация МБОУ «СОШ» с. Подчерье. 

Координатор:

-  разрабатывает в пределах своей компетенции нормативно-правовые акты, необходимые для реализации Программы; 

-  ежегодно осуществляет анализ деятельности по реализации Программы; 

- ежегодно подготавливает предложения по уточнению перечня программных мероприятий; 

- несёт ответственность за реализацию Программы и эффективное использование средств, выделяемых для её реализации; 

- ежегодно представляет публичный отчёт.

          Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана работы школы. Информация о ходе реализации Программы в целом и целевых программ ежегодно представляется на  педагогическом совете и управляющем совете школы. Каждое из направлений курируется одним из заместителей директора. Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении целевых программ, внесения изменений в реализацию  целевых программ решает методический совет школы. 

Мониторинг выполнения программы.
1. Ежегодные отчёты руководителей программ на педагогическом  совете о результатах обучения и воспитания (о реализации подпрограмм, экспериментальной деятельности школы), руководителя совета по введению ФГОС о поэтапном введении ФГОС.
2. Текущий мониторинг реализации основных направлений Программы: 

- анализ успеваемости, обучения и обученности обучающихся;

- мониторинг уровня сформированности ключевых компетенций обучающихся;
- реализация образовательной программы школы, в том числе основной образовательной программы ФГОС; 

- анкетирование родителей (законных представителей) обучающихся для выявления степени реализации запроса на образовательные услуги;

- анкетирование обучающихся и родителей (законных представителей) обучающихся по направлениям предпрофильной подготовки и профильного обучения; 
- действенность системы работы с одаренными и талантливыми детьми;
-  результативности предъявления опыта воспитательной деятельности и дополнительного образования детей (участие в конкурсах, смотрах, соревнованиях и т.д.);
- анализ соответствия карты индивидуальной образовательной траектории выбору профиля послешкольного обучения;
- использование педагогических технологий, в том числе технологии активного обучения;

- систематический анализ состояния инновационной деятельности на основе отчетов учителей, посещения уроков;

- повышение профессиональной компетенции педагогов, плановой курсовой переподготовки и аттестации кадров;
- ежегодный анализ укрепления и сохранения здоровья обучающихся, соответствия образовательной среды школы требованиям здоровьесберегающих технологий;

- результативность владения навыками безопасного поведения, готовности к действиям в чрезвычайных ситуациях;

- укрепление материально-технической базы школы;

- количественные и качественные показатели предписаний надзорных органов. 
          Ежегодный анализ результатов работы школы и планирование работы по конечному результату. Ежегодное размещение результатов самообследования и публичного отчета на официальном сайте школы.
Ожидаемые результаты: 
1. Соответствие управления образовательной системой школы требованиям инновационных изменений социально ориентированного общества. 
2. Введение ФГОС общего образования.
3. Создание единого образовательного пространства, влияющего на формирование ключевых компетенций у всех участников образовательного процесса.
4. Создание и успешное функционирование школьной системы оценки качества образования и востребованности образовательных услуг.
5. Использование современных образовательных технологий, в том числе здоровьесберегающих технологий.

6. Поступление 60% выпускников 11 класса в вузы и ссузы по результатам ЕГЭ. 
7. Повышение эффективности воспитательной работы. 
8. Развитые общественно-гражданские институты управления учреждением. 
9. Повышение инвестиционной привлекательности школы через публикацию результатов деятельности школы в СМИ, на школьном сайте, в электронной рассылке. 
10. Функционирование системы профессионального роста педагогических работников, способствующей формированию профессиональных компетенций, непрерывного повышения квалификации педагогов. 
11. Преодоление отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся. 
12. Безопасные и комфортные условия образовательного процесса. 
13. Социальная адаптация (средствами образования) 100% детей с проблемами в развитии и ограниченными способностями здоровья. 
14. Высокий уровень социализации выпускников. 
15. Модернизация материально-технической базы школы. 
16. Ежегодное участие педагогов и обучающихся в различных муниципальных, республиканских, всероссийских и международных олимпиадах и конкурсах, наличие призеров и победителей.
6. Возможные риски и способы их минимизации.

	Возможные риски
	Способы их минимизации

	Непонимание части родительской общественности стратегических целей развития школы.

	1. Повышение степени открытости школы, освещение деятельности школы в СМИ, на сайте школы в форме публичного отчета, самообследования.
2. Информирование родителей, включение их в образовательную среду школы. 

	Инертность части педагогического коллектива по отношению к инновационным процессам, происходящим в школе.
Опасение за увеличение объема работы.
	1. Моральное и материальное стимулирование инновационной деятельности педагогов. 
2. Поэтапное вовлечение всех членов педагогического коллектива в инновационную деятельность. 

	Пассивность педагогической общественности по отношению к заявленным направлениям сетевого взаимодействия.
Защита устоявшихся правил и норм, опасение за утрату индивидуальности учреждения.


	1. Привлечение педагогической общественности к разработке модели сетевого взаимодействия, заключение договора о сетевом взаимодействии учреждений.
2. Моральное и материальное стимулирование участников сетевого взаимодействия, освещение результатов совместной деятельности в средствах массовой информации.

	Старение педагогического коллектива, выход на пенсию опытных высококвалифицированных работников. 
	1. Сопровождение выпускников школы, обучающихся в педагогических вузах. Создание комфортных условий для студентов, проходящих практику на базе школы. 
2. Привлечение выпускников вузов путем  представления  работы молодым специалистам в школе, жилья (по согласованию с Учредителем).                   3. Совершенствование системы  наставничества и методического сопровождения педагогов. 

	Непонимание нововведений обучающимися. 
	1. Информирование обучающихся о позитивных изменениях, связанных с введением инноваций. 
2. Вовлечение обучающихся в активные формы обучения, в том числе исследовательскую и проектную деятельность. 
3. Поощрение одаренных обучающихся.


7. Финансовое обеспечение программы.

          Выполнение программы обеспечивается за счет следующих источников финансирования: бюджетные средства, внебюджетные средства, дополнительные привлеченные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования  и другое), гранты на реализацию проектов, полученные в конкурсах. 


